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一、卷首语 

2 月，是中国的农历新春。在这个充满希望的季节，正荣公益基金会迈入新

的发展阶段：机构进驻上海筹建办事处，在长三角区域拓展公益新项目；爱故乡

计划启动新项目合作，探索培养乡村建设人才的新模式；桥畔计划启动新合作机

构筛选，影响力持续扩大；正荣微公益落子长三角，深化社区公益氛围营造；专

项救灾基金启动民间组织申请渠道，项目定位和运作模式更加明确与规范。 

与此同时，我们也在总结吸取过去的经验和教训，并看到了进入新的发展阶

段后自身的不成熟：机构的核心价值观和竞争力还不清晰；项目的评估和管理体

系还不完善；对外传播渠道局限等等。我们的团队非常年轻，经验和阅历的缺乏，

让我们在公益先锋路上探索不免要碰壁、走弯路。 

然而，也正因为年轻，所以我们并不缺乏接受批评和直面挫折的勇气。在新

的起点，我们将修正过去的不足，以永远年轻的锐气，践行属于你我的公益理想。 

 

二、项目管理 

2.1 爱故乡计划 

2.1.1 发现故乡之美 

2014年 2月 14日，《齐鲁晚报》

专访“发现故乡之美”活动发起人邱

建生，对活动的起缘和开展作了对话

式报道，并走访了活动特等奖获得者

——王坪之子团队故乡甘肃省陇南

市长坝镇王坪村，作深度探访。报道

刊于《齐鲁晚报》2月 24日 B01、B02

版。 

2014年 2月 24日，民政部《中

国社会报》专访“发现故乡之美”活

动工作人员黄志友，对爱故乡工作团队在乡土文化保护领域的实践作了报道。 
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2.1.2 福建汀塘社区大学 

2014年 2月 26日，汀塘社区大学联合汀塘村委会发放了第二笔正荣福寿金，

为汀塘村 70岁（69周岁）以上的 226位老人添福添寿，鼓励汀塘村民老有所为、

老有所乐，让他们在安享晚年时力所能及地发挥热量、服务汀塘。正荣福寿基金

为老人带去的不仅是经济

上的支持，更是精神上的

认可，由此得到当地村民

的好评。而汀塘社区大学

也将利用这种难得的机

会，协同汀塘村村委为老

人提供更加深入的人性化

社区养老服务。 

2.1.3 2014 爱故乡计划合作讨论会召开 

2014年 2月 20日，中国人民大学乡村建设中心的张兰英、邱建生等一行人

来访正荣公益基金会，双方就 2014 年“爱故乡计划”的合作事项进行了深入沟通，

并达成初步合作意向。2014年，双方将继续合作开展全国性倡导运动——发现故

乡之美，及整合深化在地平民教育运动——社区大学。同时，结合双方优势，探

索在乡村建设人才培养领域合作的可能性及模式，以提升爱故乡计划的社会效益

和社会影响力。 

 

2.2 桥畔计划 

2.2.1 平台 2014 年合作机构招募工作进展 

2014年 1月，桥畔计划平台启动了 2014 年合作机构招募工作，截至 2月 10

日共收到申请 121份。2月份，平台工作人员完成了对申请机构的初步筛选，并

走访了其中的 10家机构。接下来，工作人员还将通过持续的走访调查，确定初步

合作计划，并在召开评审会及公示结果之后，确定最终合作计划。整个工作流程

计划于 2014年 5月完成。 
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2.2.2 平台持续性工作 

2014年 2月，桥畔计划平台启动 2014年合作机构档案整理工作，为每家机

构分别建立档案，目前已收到 9家机构的补充材料；处理合作机构拨款 8家，报

销 1家。此外，平台与社会资源研究所合作的项目评估工作已进入实施阶段。 

 

2.3 正荣微公益 

2.3.1 正荣微公益支持拍摄“自给自足生活方法” 

2014 年 2

月，正荣公益基

金会与中国自给

自足实验室达成

合作协议，将以

微公益的形式支

持实验室拍摄

“自给自足生活

方法”。该公益项目执行期为 36个月（2014 年 1月 1日－2016年 12 月 31日），

支持金额 25600元，主要用于项目中的志愿者补助和拍摄支出等。 

中国自给自足实验室于 2011年创立于青岛，其宗旨是让自然的能量回到自

然。“自给自足生活方法”公益项目旨在对自给自足实验室研究实践的自给自足

手工技能的工艺流程，进行定格电影（动画）的手法制作。计划以寓教于乐、引

人入胜的拍摄脚本和视觉效果，清楚易懂地阐释各类工艺的制作方法，力图制作

一套无语言阻隔、视频短片版本的现代《天工开物》。 

2.3.2 正荣微公益支持制作“全民植物地图” 

2014年 2月，正荣公益基金会与上海禾邻社达成合作协议，将以微公益的形

式支持禾邻社制作“全民植物地图”。该公益项目 2014年计划制作 7个全民地图，

项目执行期间为 12个月（2014年 2月 1日－2015年 1月 31日），支持金额为
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30410元，主要用于“全民植物地图”公益项目中的志愿者培训、志愿者补助和

志愿者分享会

等。 

上海禾邻社

成立于2009年，是

一家非营利艺术

机构，其使命是以

自然艺术为媒介

推广可持续发展社区。“全民植物地图”公益项目，是用绘画/照片/文字多种手

段记录开放式公园的植物种类和分布情况，希望以此为媒介，吸引大众走到户外，

充分感受自然与艺术之美，促进社区融合与公共艺术传播。 

2.3.3 正荣微公益（南京）召集公益伙伴 

    2014年，正荣微公益落子南京，召集当地首批微公益伙伴，征集优秀公益项

目。自 2014年 2月 20 日公开申请渠道以来，得到了南京本土 NGO的热烈反响，

截止 2014年 3月 1日，基金会共接收到 13份公益项目书。接下来，基金会项目

管理部工作人员将通过走访、电话访谈等形式对各公益组织和项目进行评估，并

计划于 4月初举行项目答辩会，产生最终的入选项目。 

 

2.4 专项救灾基金 

2013年，基金会接受正荣集团定向救灾捐赠款 300万元。针对雅安地震，基

金会与南都公益基金会合作，采用配比出资的方式资助开展灾后救援工作，配比

系数为 1:2。2013年，共资助了 12个项目，涉及环保、教育、救灾信息平台搭建、

心理辅导、老人服务、社区重建等服务领域，正荣单方资助金额为 500,000 元，

项目总资助金额为 1,522,720 元。此外，基金会还开通了“雅安微公益”申请平

台，共资助了 5个项目，涉及社区重建、影响记录、儿童服务、心理辅导等服务

领域，总资助金额为 280,577元。 
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2014年，基金会在持续跟进已资助项目进展的同时，将深化专项救灾基金的

规范化运作，

面向全国，通

过小额项目资

助，支持民间

公益组织利用

其自身的专业

技能开展相关灾害服务项目。该基金于 2014 年 2月正式开启民间组织申请渠道，

主要资助领域：（一）减防灾教育；（二）灾后小额项目资助，包括但不限于：1.

社会工作人员派遣；2.心理危机干预；3.关爱灾后家庭和社区；4.信息服务平台

建设。资助额度和管理模式为：1.项目周期以 6个月-1年为主；2.资助额度以 3

－5万元为主，不超过 10万元；3.由基金会评估和项目实施方评估为主。项目选

择标准如下： 

参考标准 具体说明 

需求回应 资助能够解决灾区关键问题，有效回应救灾需求 

项目设计 优先资助逻辑清晰、目标明确、工作方案可执行性强的项目 

专业性 鼓励专业性强，可持续、可复制的项目 

参与性 鼓励和优先资助服务人群能够充分参与的项目 

资源整合 鼓励或优先资助能够整合多种资源的项目 

多方合作 鼓励与政府部门以及地方社区合作的项目 

团队能力 优先资助团队分工明确，协作与学习意识和能力较强的项目 

透明度 资助财务管理规范，信息公开，透明度高，公信力强的项目 

 

三、事务管理 

3.1 人力资源管理 

3.1.1 基金会上海办事处筹建 

应基金会战略发展需求，秘书处拟外派员工前往上海，开展上海办事处建设
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及公益新项目拓展等工作。为此，基金会项目管理部负责人多次前往上海，与当

地公益组织接洽，考察选点。与此同时，综合管理部参考上海的生活标准，结合

基金会实际情况，制定了外派员工津贴表，拟为服从基金会调配前往上海长期工

作（超过六个月）的员工按月发放驻外津贴。 

3.1.2 福利发放细则定稿 

为更好地执行人力资源管理制度，提高执行效率，基金会拟制定各项人力资

源操作手册，明确操作过程中的具体事项和处理方式。2014年 2月上旬，基金会

开始制定人力资源操作手册之福利发放细则，将福利发放环节的执行程序和操作

细节具体化、标准化、模板化。截止 2月底，该细则已定稿，下一步将制定人力

资源操作手册之考勤核算细则，预计 4月上旬定稿。 

 

3.2 行政事务管理 

3.2.1 基金会 2013 年度总结会议顺利召开 

为全面总结基金会 2013年度工作情况，明确 2014年发展思路和工作计划，

基金会于 2014年 2月 26日上午召开了基金会 2013年度总结会议。会议听取了基

金会 2013年度综合运营工作报告、财务情况报告、项目工作报告和传播工作报告，

审议了 2014年度综合运营工作计划、项目计划、传播计划等，签订了基金会每一

位员工 2014年度的工作目标责任状。会上，基金会理事长充分肯定了基金会成立

一年来取得的成绩，也指出了基金会各模块工作中的不足，号召大家共同努力，

让基金会创造更大的社会效益，更具公信力和影响力。 

3.2.2 基金会办公环境改造装修 

为营造开放互助、平等友爱的机构文化，2014年 2月中旬，基金会对原有办

公环境进行了改造，拆除了原秘书长办公室，让办公环境显得更开放和大气，并

通过布局的调整，形成了一个相对独立的空间，进一步满足了基金会的办公需求。

改造工作得到了联合办公单位——正荣物业公司的支持和帮助，在此表示感谢。 

3.2.3 基金会 2013 年度项目审计的公益性认定 

为规范基金会接待工作，树立良好的机构形象，基金会本着“热情礼貌、厉
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行节约、严格标准，统一管理”的宗旨制定了会客接待管理规定。该规定对接待

的目的、范围、方式、标准进行了规范设定，由综合管理部根据既定的分类和标

准安排实施。该规定于 2014年 2月底定稿，并于 2014年 3月 1日起正式施行。 

 

四、媒体报道 
    2014 年 2 月，凤凰网、中国青年报、福建综合频道、《正荣视线》等媒体对

基金会及其公益项目进行了视频或文字报道，总计 8次，附件是 2月份基金会得

到外界媒体关注的汇总。 



 

2 月份媒体报道汇总表 

项目 媒体名称  报道日期  报道主题 新闻链接 

爱故乡计

划 

凤凰视频 2014.2 与梦想同行：一个行动者的乡建十年 邱建生 
http://v.ifeng.com/history/renwujingdian/2014001/01e33ecc-9c28-4

a8d-bc74-fb1c61218905.shtml 

中国青年报 2014.2.11 重新发现故乡 http://zqb.cyol.com/html/2014-02/11/nbs.D110000zgqnb_09.htm 

齐鲁晚报 2014.2.24 重新发现故乡 http://epaper.qlwb.com.cn/qlwb/content/20140224/PageB01TB.htm 

齐鲁晚报 2014.2.24 守望互助是乡村最可贵的品质 
http://epaper.qlwb.com.cn/qlwb/content/20140224/PageB02TB.htm?jd

fwkey=0uosw2 

齐鲁晚报 2014.2.24 爱故乡是对单向城镇化的纠偏 http://epaper.qlwb.com.cn/qlwb/content/20140224/PageA02TB.htm 

正荣微公

益 
福建综合频道 2014.2.16 菁英地带驻校社工服务项目 

http://tv.cntv.cn/video/C34000/c69c5504570a3dde7196fef20a4e5c44#

0-tqq-1-61839-89b7933b38b0586d98eb9d131fa70b46 

专项救灾

基金 
Ngocn 2014.2.25 2014正荣专项救灾基金民间组织申请渠道 http://www.ngocn.net/?action-viewnews-itemid-89460 

基金会 《正荣视线》 2014.2 15 年，成长的公益梦  

 


