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一、卷首语 

阳春三月，经过第一季度的调整布局，2014 年正荣公益基金会的发展思路更

加清晰。我们以几个主题词，总结过去一个季度的项目工作： 

爱故乡计划的主题词是“调整”，基于对过去项目开展情况的分析和总结，我

们进行了有进有退的调整，形成了以下几个子项目：以社会倡导为核心的“发现

故乡之美”，以社会创新为核心的“故乡农园生态社区”，以志愿者参与为核心的

“夏雨雨人”，以平民教育为核心的“社区大学”，以及以乡建人才培养为核心的

“故乡候鸟”和“故乡头雁”。桥畔计划的主题词是“深化”，一季度桥畔计划继

续招募新的合作机构，撬动新的社会资源（同济慈善会加入资助），并与社会资源

研究所合作开展项目评估，为项目管理创新提供决策支持。正荣微公益的主题词

是“拓展”，基于闽赣微公益项目运作已初具体系，2014 年我们将此外包给合伙

伙伴运作，将重心放在长三角区域的微公益项目拓展上，并接受正荣南京公司的

资助，成功开展了南京微公益项目。专项救灾基金会的主题词是“系统”，2014

年专项救灾基金突破区域局限，面向全国范围启动民间组织申请渠道，项目定位

和运作模式更加明确与规范。 

作为一家资助型的基金会，在项目管理和运作中，正荣公益基金会坚持如下

理念：我们关注资助项目是否能满足服务群体的真实需求，是否能实现预期的服

务效果，是否能形成可持续的服务机制；我们努力与资助机构建立陪伴、互助的

伙伴关系，共同让我们接受的社会资源创造最大的社会效益。 

尽管在此过程中，我们有困难、有困惑、有失误、有挫折，但这份事业的价

值让我们未曾有过抱怨和放弃的念头，理想驱使着我们勇往直前。 

 

二、项目管理 

2.1 爱故乡计划 

2.1.1 发现故乡之美 

2014年，“发现故乡之美”活动将着眼于“行动”，鼓励和推动更多的故乡人

参与到建设故乡的行动中来。而作为行动的一部分，“2014 爱故乡年度人物”征
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集活动于 3月正式启动，旨在让爱乡的人，从五湖四海汇聚到一起，携手守护故

乡家园。 

活动将面向全国，征集“2014爱故乡年度人物”24名提名候选人，评选“2014

爱故乡年度人物”10名。通过征集、评选和传播这些人物，实现以下目的：一、

让爱乡人不再孤独。征集并广泛传播爱故乡人物故事，协助项目推介，吸引外部

资源，促进形成爱故乡行动者网络，建立区域爱乡互助小组；二、让爱乡人走向

久远。获奖代表将获得正荣公益基金会与梁漱溟乡村建设中心合作开展的“头雁

计划”小额项目资金支持，及全国各地相关项目点考察学习的机会。 

活动详情请关注：爱故乡博客：http://blog.sina.com.cn/u/3175307963；

爱故乡新浪微博：@爱故乡计划。 

2.1.2 故乡农园生态社区 

2014 年 3月 16日，故乡农园生态社

区植树节活动顺利举办，来自福州市区的

近 200名家长和孩子们到此植树，体验自

然。3月份，由基金会支持、绿闽青年交

流服务中心组织的儿童自然教育课程，在

故乡农园举办了 4期，服务来自城市和乡

村的儿童近 120人次。与此同时，故乡农

园“新农夫”项目亦有新进展——生态养

殖项目的养殖规模和范围继续扩大，市场销售情况乐观；生态种植项目也在有条

不紊地进行恢复和调整。 

 

2.2 桥畔计划 

2.2.1 平台 2014 年合作机构招募工作进展 

2014年 1月，桥畔计划平台启动了 2014年合作机构招募工作，共收到申请

121份。截至 3月份，平台工作人员完成了对申请机构的初步筛选，并走访了其

中的 19家机构，同时确定了将在 4月中旬举行的评审会流程及嘉宾。接下来，工
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作人员还将通过持续的走访调查，确定初步合作计划，并在召开评审会及公示结

果之后，确定最终合作计划。整个工作流程计划于 2014年 5月完成。 

2.2.2 平台持续性工作 

2014年 3月，桥畔计划平台继续开展 2014 年合作机构档案整理工作，收到

16家机构的补充材料；处理合作机构拨款 8家，报销 2家。此外，平台与社会资

源研究所合作的项目评估，完成了对合作机构筛选标准的修订。 

 

2.3 正荣微公益 

2.3.1 南京微公益热动全城 

2014年 3月 22日，南京新街口，以“聚力微公益·传递正能量”为主题的

南京微公益活动正式启动。活动面向南京市民开放，以骑行为南京民间公益组织

募捐的方式进行，从 3月 22 日起

持续到 4月 22日，参与者每骑行

一公里，南京正荣置业发展有限公

司将为正荣公益基金会捐助 10元

钱。活动结束后，正荣公益基金会

将把此次活动所得款项，全部用于

南京微公益项目，以支持南京民间

公益组织发展和项目开展，并将及时公布资金去向。而现场亦有电子显示屏实时

显示骑行公里数，以便各位南京市民一起来见证和监督。 

为全面了解南京民间公益组织的发展现状和需求，以更好地服务和推动南京

民间公益组织成长，基金会项目管理部人员自 2014 年 2月份起，就开始公开征集、

持续走访南京民间公益组织，为此次南京微公益的顺利启动打下扎实的基础。 

2.3.2 第三期正荣公益 MINI 沙龙顺利举行 

2014年 3月 26日，第三期正荣公益 MINI沙龙――基金会资助项目经验交流

会暨《草根慈善》推广活动，在福州顺利举行。活动邀请到《草根慈善》中文版

译者吴靖博士（北京师范大学客座教授，北京益公公益基金会理事）作了主题分
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享，让近 20位来自福州、厦门的公益伙伴们眼界大开。 

吴博士的分享主题是“美国社区基金会的草根慈善模式”，以她在美国 20年

的视角来为大家解读美国草根基

金会。她认为，草根的真正价值

在于持续和生命力，而不是求大；

那些真有自信的草根组织，其使

命在于扎根土壤把周边环境活起

来，而不是忙于扩大规模。公益

工作者应学会处理好与自己、亲

人、家庭、邻居的关系，所有这些身边的关系网络形成了虚拟但重要的“社区”。 

这是吴靖博士时隔 26年后重返福州，而她的精彩分享也触动了在场公益伙伴

的心，现场气氛十分热烈。伙伴们也期待正荣公益 MINI沙龙能作为福建公益圈的

一个品牌活动，为大家带来更多分享、交流的机会。 

 

2.4 专项救灾基金 

2.4.1 2014 年第一批支持机构出炉 

2014年，基金会在持续跟进已资助项目进展的同时，深化专项救灾基金的规

范化运作，面向全国，通过小额项目资助，支持民间公益组织利用其自身的专业

技能开展相关灾害服务项目。专项救灾基金自 2014 年 2月开启民间组织申请渠道

以来，第一阶段共收到 11份申请。基金会项目管理部经过仔细讨论、信息核对、

补充电话访谈及集体评审后，最终确定对其中 5 家机构的相关专项救灾项目提供

支持，支持资金总量约 20万元。详细支持机构及项目如下： 

支持机构 支持项目 

重庆市九龙坡区黄桷树青年社工发展协会 儿童意外伤害预防教育项目 

霞浦县畲村生态农业专业合作社 
霞浦县畲族留守儿童减防灾关爱

教育项目 

上海联合减灾与应急管理促进中心 社会应急救援队伍能力建设项目 
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成都市高新区艾特公益服务中心 有备无患城市防灾教育项目 

中华社会救助基金会华夏救灾基金 现代救灾 2.0项目 

 

2.4.2 基金会项目人员走访雅安救灾项目 

2014年 3月 22日－27日，基金会项目工作人员李盼、周秋华，与南都公益

基金会、国际红十字联合会的有关工作人员等，在四川雅安进行了为期 6 天的灾

区项目走访和考察。 

一行人先后走访了正荣－南都合作资助的部分雅安救灾项目：“童心园”项目、

“梦想画室”项目、“雅安青少年空间初期紧急项目支持”、以及“宝佑”儿童安

全屋等。通过走访，评估救灾项目的进展情况，了解当地群众的真实需求，交流

救灾资助的模式经验，让大家都收获颇丰。 

此外，基金会项目人员还走访了由正荣专项救灾基金独立支持的两个项目点

——“爱•有戏”和“芦山养猪合作社”。两个项目各具特色，但都立足于当地社

区民众的参与。尤其是养猪合作

社，由最初援建猪舍，发展到如

今联动了当地十几家农户通过养

猪恢复生计，共同致富，农户们

还商量着要打造“荣援牌”（正荣

公益基金会援助）猪肉产品。 

走访期间，基金会项目人员

还参与了国际红十字组织的针对

灾区 NGO的培训，以及南都基金会项目官员冯元所作的救灾资助经验交流会，学

习了合作方的理念和经验。 

 

2.5 福建省公益组织调研启动 

2014年 3月，基金会联合厦门大学，正式启动福建省公益组织及从业人员状

况调查研究项目。该项目是对 2013年闽赣公益组织调研的延续和深化，由基金会

出资、厦门大学社会学与社会工作系执行，项目研究周期为六个月（2014 年 3月
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-2014年 8月）。项目将运用定量研究和定性研究相结合的方法，通过调研实现以

下目的：掌握福建省公益组织基本状况；掌握公益组织从业人员状况；为福建省

公益组织发展和社会服务的完善，提供后续跟进对策和项目运作建议；为公益组

织从业人员可持续发展及提升从业人员竞争力，提供后续跟进和支持项目运作建

议。 

 

2.6 “正荣-万通”公益之旅圆满结束 

2014年 3月 5日，万通公益基金会秘书长陈键等一行到访基金会，走访了基

金会在福州支持的公益项目点——金山工友之家和菁英地带驻校社工项目，并进

行了会谈，就未来可能的合作领域进行了探讨。 

在接下来的 3 月 6 日和 7 日，正荣公益基金会一行 5 人，联合万通公益基金

会一行 4人开启“正荣－万通”

公益之旅，先后走访了深圳的招

商局慈善基金会、广州市恭明社

会组织发展中心和广东省千禾社

区公益基金会。走访期间，大家

就基金会治理模式、项目管理模

式、团队能力建设、志愿者团队

建设、公益传播倡导等课题，进

行了广泛、深入地交流和探讨。 

此次公益之旅，既加深了正荣与万通公益基金会之间的互动，及与其它几家

公益机构的相互了解，也开启了未来更多的合作可能。同时，作为基金会团队能

力建设的一种形式，公益之旅开阔了大家的眼界，学习了外界好的理念和经验，

营造了快乐充实、陪伴成长的团队氛围。 

 

三、事务管理 

3.1 人力资源管理 
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3.1.1 基金会人力资源相关制度的修订 

2014年 3月份，基金会结合业务发展的实际需要，对人力资源相关制度进行

了修订：1.在基金会原岗位职级体系中增设秘书长助理岗位，并调整原制度体系

中的相应内容；2.将已完成审批的《关于制定并发放外派员工津贴的请示》，作为

员工派驻异地的房补福利内容，增加到原《人力资源管理制度》中。本次修订得

到了集团人力资源部的大力支持和帮助，目前已定稿，正在审批手续中。 

3.1.2 基金会人员编制和岗位说明书的梳理 

为实现基金会人力资源的优化配置，基金会根据既定的战略目标，于 3月中

旬启动组织结构和岗位编制的梳理工作，明确基金会的用人需求和用人标准，制

定各个岗位的工作内容和职责、工作范围和权限。目前，该项工作正在初步准备

中，预计 5月上旬完成初稿。 

3.1.3 正荣公益通讯员工管理办法的拟定 

为加深基金会与合作伙伴间的合作深度，扩大基金会影响力，实现多方共赢，

基金会结合实际情况，将合作项目点中的具体执行人定义为正荣公益通讯员工，

拟制定通讯员工管理办法。目前，该办法已完成初稿，并发给各方面收集意见，

下一步将结合相关意见进行修订，预计 5月上旬定稿。 

 

3.2 行政事务管理 

3.2.1 审计和年检工作顺利完成 

3月上旬，基金会经与审计机构充分沟通，在征询审计机构意见的基础上，

迅速收集和整理相关材料，将项目的公益性作了进一步的梳理和说明，顺利将除

海外联谊会项目之外的其他所有项目都认定为公益活动，公益活动的占比大幅超

出国家规定。3月中旬，基金会开始编写年度工作报告和报告摘要，并按要求组

织年检工作，3月下旬，年检顺利被认定为合格。同时，按照主管部门的要求，

开始着手基金会的信息公开工作。 

基金会税前扣除资格和免税资格的获取，审计机构对基金会项目的公益性认

定和无保留意见的出具，顺利通过主管单位福建省经济社团联合会和民政厅的年

度检查，体现了政府相关部门对基金会公益性质和管理运作水平的充分认可。基
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金会将再接再厉，不辜负社会各界的期望和厚爱。 

3.2.2 2014 年度税前扣除资格申报的准备工作 

继年检工作完成后，基金会接到了财政厅下发的《关于进一步规范公益性捐

赠税前扣除资格申报工作有关问题的通知》，开始按要求准备本年度的税前扣除资

格申报工作。目前在申报材料的初步梳理和沟通阶段，预计 4月中旬将材料汇总

定稿，进入正式申报环节。 

3.2.3 商标驳回处理 

2013年 5月，基金会向国家商标局申请了爱故乡计划、故乡农园、正荣公益

三个标识的注册，并接到了受理书。目前，基金会收到了故乡农园和正荣公益的

驳回通知。故乡农园驳回的原因是英文跟其他已注册商标的相似度太高，鉴于其

审议复议通过的可能性较小，基金会拟将原商标删去英文，重新申请注册。正荣

公益被驳回的原因是该类别已由正荣集团的“正荣”和“正荣会”申请在先，鉴

于此，基金会拟请求集团行政部帮助，由集团申请“正荣公益”再办理许可备案

手续，许可基金会使用。 

 

四、媒体报道 
    2014年 3月，凤凰网、中国社会报、新华网、海峡都市报等媒体对基金会及

其公益项目进行了视频或文字报道，总计 8次，附件是 3月份基金会得到外界媒

体关注的汇总。 



 

3 月份媒体报道汇总表 

项目 媒体名称  报道日期  报道主题 新闻链接 

爱故乡计

划 

中国社会报 2014.3.24 唤醒故乡意识，汇聚建设性力量 http://www.zrgy.org/news_view.asp?aid=460 

中国青年报 2014.3 重新发现故乡 http://zqb.cyol.com/html/2014-02/11/nbs.D110000zgqnb_09.htm 

正荣微公

益 

海峡都市报 2014.3.6 中国最美社工 http://www.nhaidu.com/news/10/n-530010.html 

东南快报 2014.3.9 最美丽的孕妇社工 http://digi.dnkb.com.cn/dnkb/html/2014-03/09/content_309449.htm 

新华网 2014.3.21 传递正能量 正荣微公益捐助行动南京全城召集 http://news.xinhuanet.com/house/nj/2014-03-21/c_119888536.htm 

南京房产报道 2014.3.25 正荣微公益落地南京 http://www.zrgy.org/news_view.asp?aid=453 

凤凰网 2014.3.26 正荣微公益全城召集 
http://news.ifeng.com/gundong/detail_2014_03/26/35167968_0.shtm

l 

桥畔计划 Ngocn 2014.3.19 亲历台湾社区大学 http://www.ngocn.net/?action-viewnews-itemid-89630 

 


