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一、卷首语 

金秋 11月，正荣公益基金会又迎来了新的体验和收获。 

在非公募基金会论坛上，正荣公益基金会吴军军接过第七届轮值主席敦和基金

会和招商局基金会交到手里的大旗，成为 2016年第八届非公募基金会论坛的轮值

主席，这也意味着正荣在推动行业上将要承担起更大的责任和担当。 

与此同时，正荣公益基金会凭借数年的积累和努力获得了敦和 300万元的种子

基金，意味着基金会在公益理财领域开始进行新的尝试。 

   基金会取得长足进步的同时，各个项目也有了新的发展，呈现出新的希望。 

和平台发布了中期项目报告，向公众说明项目进展和效果。在此基础上进一步

梳理项目体系，优化项目流程。项目由原来的推荐制调整为公开招募制，这意味

着项目向着更开放、更规范发展。 

故乡农园在各个伙伴的不懈努力下也呈现出新的气象：老宅新生项目众筹告一

段落，进入了城市家庭积极参与的修缮环节；南部生活在社会各界的热情参与下，

成员们积极投入生态建筑和公共活动建设中来。 

你好社区继续深入社区教育、自然教育、开展社区参与式活动，让参与者更进

一步的参与社区事务，体验、学习和成长。 

 

二、项目管理 

2.1 和平台 

2.1.1 和平台项目动向 

（一）2016 年和平台发布招募公告 

     和平台在前期工作的基础上重新梳理了项目定位和项目操作流程，以更加规

范的方式运作，更开放的态度向社会招募合作伙伴。2015 年 11 月 30 日项目部发

布招募公告，向全国范围内有至于推动区域行业发展的 NGO 伸出橄榄枝。招募公

告发出后短短的三天时间内，便收到了 8 家公益机构对于合作方式和意向的咨询。 

1、和平台 是什么？ 

和平台由正荣公益基金会、敦和基金会、南都公益基金会联合发起的全国性
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公益项目，旨在推动国内二三线城市的初创期公益组织成长。和平台将携手区域

平台型组织为其区域内初创期公益组织提供各种支持，涵盖小额资助、公益咨询、

人才培养以及资源对接等。和平台项目的实施，将极大发挥区域平台型组织的作

用，特别是在资源连接方面；和平台的小额资助形式将是国内最具创新和及时有

效的。 

和平台的支持理念是相互尊重、在地深耕，倡导本土公益组织互相合作，充

分挖掘在地资源，共同推动区域多元公益力量共同生长，提升区域公益创新氛围。 

2、项目执行框架介绍 

 

已建立合作关系的区域平台型组织有：南昌益心益意公益服务中心、安徽益

和公益服务中心、宁夏青年社会创新发展中心、陕西纯山公益事业服务中心、重

庆渝州公益服务中心、福建公益事业服务中心（筹）、爱山东（ISD）；两家领域型

平台组织：一加一残障人集团、合一绿学院。通过与这些平台型公益组织合作，

已经支持到近百家的初创期公益组织，并力所能及地给予资源对接和咨询服务，

陪伴他们一起成长。 

3、项目开展策略 

1、支持区域平台型组织做小额资助，完善区域平台型组织支持功能，改善二三四

线 NGO生存环境； 
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2、鼓励和要求区域平台型组织和二三四线 NGO撬动更多社会资源特别是本区域资

源来支持公益发展； 

3、营造平台型机构学习网络。 

4、具体招募信息 

（1）公开招募时间：2015年 11月 27 日-2016年 1月 15日 

（2）招募新合作伙伴数量：2-3家 

（3）合作对象：区域平台型组织（以省级区域组织为先） 

（4）合作金额：30万以内 

5、申请条件： 

（1）在民政部门正式注册的民非/社团组织，具有独立的民间立场且以公益行业

支持为机构工作核心使命 

（2）有专职的工作人员，有且在 1个以上 10人以下 

（3）有支持性工作的经验，对于本地区的公益组织发展问题以及区域公益发展瓶

颈有准确清晰的认识，且有实效的解决方案或策略 

（4）区域平台型组织资金来源渠道多元，至少 60%以上的资金为非政府购买资金。 

（5）认同和平台的支持理念以及小额资助方式，能最大化地为初创期公益提供服

务和资源对接 

（6）支持 NGO在地化拓展资源和资金多元渠道理念，并且能够协助和平台小额资

助的 NGO 完成资助额度的 20—30%的在地募资或众筹探索（我们坚持认为筹款不

仅在于钱，更在于聚集机构发展的支持者，以及在于梳理和认识机构发展的资源）。 

评审标准：合适的合作对象—立场、理念匹配，机构规模与业务构成与和平台项

目匹配 

6、评审流程： 

（1）对外发布招募公告，接受在线申请 

（2）和平台项目组对申请资料进行初审 

（3）和平台项目组进行实地走访或电话访谈 

（4）三家发起基金会代表+专家评委进行评审 

（5）终评名单结果确认后对外公布 
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（6）完成合作协议和资金拨付 

（二）和平台发布项目中期报告 

截止到 2015年 10月 31日，和平台项目已经和 9个省级平台型公益机构合作，

其中 6 家省级平台型公益机构为深入合作，3 家省级平台型公益机构为尝试性合

作，以及 2家领域性公益机构合作，直接合作资金规模总额达 1441214.59元。其

中资金拨付一般性分为三期，每期资金拨付比例为：5:3:2，目前已经完成第二期

资金拨付。 

  11 家平台型公益机构有开展对本地或领域内初创期公益组织进行小额资助

的有 8家，另外 3公益支持性机构为尝试性合作，主要资金用途为开展区域内非

资金支持的支持服务，如区域公益行业发展调研和论坛，以及机构拜访、走访等

事项。 

目前合作的平台机构和合作资金如下： 

地区 项目名称 项目对接人 

非限定经

费支持 

（万元） 

小额项目

经费支持

（万元） 

合作单位 

福建 福建和平台 林炉生 10 20 

福建公益 

事业发展中心（筹） 

环保 合一和平台 吴昊亮 0 10 合一绿学院 

江西 
江西和平台 

彭海惠 6 5 

南昌益心益意 

公益服务中心 

重庆 重庆和平台 黄伟 5.2 6 

重庆渝州 

公益事业服务中心 

宁夏 宁夏和平台 甘草 5.9 5 

宁夏青年 

社会创新发展中心 

安徽 安徽和平台 蒋倩 10 20 

安徽省益和 

公益服务中心 

残障人

群领域 

一加一 

和平台 蔡聪 9.7404 10.1 

一加一（北京） 

残障人文化发展中心 

陕西 陕西和平台 廖瑾 4.8 12 

陕西纯山 

公益事业服务中心 

二、尝试性合作机构 

内蒙古 

内蒙古公益行

动网络 韩红梅 0.5 1 

一元公社（北京盘玉晨轩

文化传媒有限公司） 

山东 

爱山东机构扶

持 巧玲 5 0 爱山东公共空间 
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云南 

云南社会组织

调查 邢陌 0 2.9892 

云南协力 

公益支持中心 

 

1、 2015 小额资助项目总体预期目标： 

（1）提升小额资助项目的公信力和信息公开力度。 

（2）鼓励寻找本土化资源一起参与小额资助项目，拓宽初创期公益组织资源渠道。 

2、2015 年小额资助项目阶段性产出与成果： 

   A:合一绿学院 

序号 项目名称 机构名称 金额 

学生社团项目   

1 桂林市漓江水质调查 桂林市高校环保联盟 1100 

2 护水江安河你我齐行动 

四川大学（双流县江安校区）环保志愿者

协会 2000 

3 

“引汉济渭”工程对黑河的影响和黑

河流域生态调研 陕西青年与环境互助网络--秦岭组 1500 

4 

守护一湖清水—鄱阳湖流域农业面

源污染调研 江西财经大学碧水行动协会 2000 

5 唤青乐水行 云南大学唤青社 3000 

6 

哈尔滨水污染情况调查——校内一

滴水的旅程 哈尔滨工程大学绿色协会 1200 

7 

华南师范大学绿色文明社团蒲公英

乐水行 华南师范大学绿色文明社团 1500 

8 江安河水质调研及保护 

成都信息工程学院资源环境学院水井坊

街道绿社区公益会 1500 

9 给我一杯干净水 山西煤炭职业技术学院青缘环保协会 1500 

10 爱惜你身体的 70%——水  山东师范大学环保协会 1200 

11 南京高校水环境地图 中国药科大学百里纷兰环保协会 1500 

12 亲水行动 宁夏大学仙人掌环保协会 1200 

13 

黄河水卫士——黄河生态水质调研

保护 兰州理工大学环境保护协会 1200 

14 水宝奇遇记 宁夏大学水行动环保协会 1800 
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15 关注校园水环境 皖南青年环境行动网络 2000 

16 

#我为市民测水质#九龙江流域水污

染溯源 厦门大学嘉庚学院环境保护协会 1200 

17 为“母亲”体检 山西农业大学绿色方阵 1200 

18 

跑冒滴漏——细微处评估华师水环

境 华中师范大学春野环保协会 2000 

19 2015年“绿源”环保协会湿地项目 中南林业科技大学绿源环保协会 1800 

20 

保护水环境，关爱饮水健康——长沙

县暮云镇调研 长沙理工大学环保志愿者协会 1200 

21 

农村环境知识倡导工具箱开发示范

项目—以天津 10个村庄为例 天津师范大学环境与生态保护协会 1200 

22 青城青国，脉动戴河 中国环境管理干部学院纸宣协会 1200 

23 污水上的城市 蓝丝带海洋保护三亚学院志愿者服务社 2000 

      36,000  

青年社会组织小额资助 

1 

兰州湿地（深安大桥-七里河黄河大

桥段）调查及公众宣传倡导  甘肃绿盟 4000 

2 南水北调源头水保护计划 安康环保公益协会 5000 

3 宁德市家乡守护者计划 
宁德市乡水守护者协会 

5000 

4 

十堰市学生环保联合会转型支持及

乐水行项目 十堰市学生环保联合会 5000 

5 
保卫山川河流之情系嘉陵 成都市锦江区绿氧生态环境保护中心 

5000 

      24,000  

B:重庆渝州公益服务中心 

1 机构组织梳理、陪伴发展 万州区睦群社会工作服务中心 9950 

2 内部管理、第三方介入 重庆市大渡口区联心公益发展中心 10000 

3 组织框架搭建、团队建设 重庆市渝中区乐善公益发展中心 10000 

4 为各机构提供财务技术支持 恩友财务重庆办 10000 
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  小计 39950 

   C:陕西纯山公益服务中心 

1 弱势务工流动儿童陪伴阅读项目 陕西仁爱儿童援助中心 30000 

2 流动儿童家长培训 陕西工友之家社会工作服务中心 21200 

3 关爱留守儿童——爱心书屋计划 平利县老县镇留守儿童服务站 15000 

4 汉江流域农村水污染防治项目 安康环保公益协会 16000 

5 
小喇叭陕西青少年环境教育教材开

发项目 
青年与环境互助网络 15000 

6 乐龄计划 陕西万家社区发展促进中心 9600 

  小计： 106800 

  D：安徽益和公益服务中心 

1 机构经费支持 芜湖阳光爱心协会 20000 

2 机构经费支持 淮北蒲公英助学公益中心 10000 

3 机构经费支持 宁国义工联盟会 10000 

4 机构经费支持 五河义工联合会 5000 

5 机构经费支持 涡阳爱心者协会 25000 

 机构经费支持 合肥柒因公益服务中心 25000 

  小计 95000 

 E:江西益心益意公益服务中心（第一批小额资助表） 

1 南昌拉拉社群建设项目 南昌拉拉小组 8000 

2 爱温暖家园驿站团队搭建项目 江西爱温暖家园互助工作组 7800 

3 “Semore”公益影像计划项目 西木影像团队 10000 

4 
宜丰县南垣村新农村建设骨干培训

计划 
宜丰县稻香南垣生态水稻专业合作社 8000 
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  小计 33800 

F:宁夏青年社会组织创新中心 

1 非限定资助 银川青苗社工服务中心 8200 

2 非限定资助 银川青绿环境与可持续发展中心 5200 

3 非限定资助 沙坡头天都减防灾社工服务中心 5200 

4 非限定资助 银川快乐天使公益队 6000 

5 非限定资助 中卫市焦点青少年健康教育中心 7200 

6 非限定资助 银川市明达青少年发展中心 7200 

7 支持高校社团骨干能力建设 宁夏青年社会组织创新中心 10000 

8 小额资金池 蓝海公益事业发展中心 1000 

  小计 50000 

 G:福建公益事业发展中心（筹） 

1 福建本土青年社会创新启蒙运动 恩派厦门中心 30000 

2 福州县（市）青创援助计划 福州市青年业促进会 30000 

  小计 60000 

 

 H:北京一加一残障人集团（第一轮小额资助表） 

 

1 健障同胞“一起看电影” 江苏省苏州市柠檬公益放映 1000 

2 “心手相牵 残健同行”春游活动 内蒙赤峰心之桥助残服务中心 1000 

3 美好时光心灵交流 白银市助残协会 1000 

4 2015 河南白化病家庭社会融入活动 河南月亮孩子交流群 1000 

5 
新疆地名手语调查和《新疆地名手语

视频词库》的创建 
高宇翔（新疆） 1000 



 

 

                                            福建省正荣公益基金会工作简报 

 
9 

6 他加她组建一个和谐的家 安徽同行身心障碍发展中心 1000 

7 
四川省西昌市非集中安置麻风病康复

者残障人士生存状况调查 
凉山汉达社工服务中心 1000 

8 听见：讲述老盲自己的故事 
宝鸡市彩虹桥助残服务站  宝鸡市盲人

协会 
1000 

9 生命之歌 2015湘鄂无障碍体验行 生命之歌公益网 1000 

10 创建一个 iPhone学习班 陈惠兴（广州） 1000 

11 密室逃脱 张浩荣（广州） 1000 

12 一个想走就走的旅行（老盲独行版） 小善公益（福州） 1000 

13 不做宅人 李光辉、韩素琴（南京） 1000 

14 残障者文化需求现状调查 同路人读书会（陕西西安） 1000 

15 残疾人互助合作社宣传活动 白水县助残协会（陕西渭南） 1000 

16 走出家门，您能行 陈永明（四川省绵竹市） 1000 

17 
青岛市残障人无障碍 

考场建设倡导 
刘姝汶（山东青岛） 1000 

18 加强公民对自闭症患者的认知 
汕头市聿怀中学 2016 届国际部《公众对

自闭症认知调查》研究性学习小组 
1000 

19 我能行、我优秀 务龙村残协（云南曲靖市） 1000 

20 广州残障权利倡导工作坊  1000 

  小计 20000 

2、 和平台项目执行反思和经验 

经验： 

（1）机构的支持核心在于对人的支持，和人的沟通，互动是一个漫长而又不

怎么着痕迹的一个过程，所以对于重点性的沟通，梳理性的会议要及时文字记录。 

（2）对于合作伙伴信任是第一位，但对于合作伙伴的观察不能马虎，对于伙

伴的短板之处可以给予力所能及的帮助，所以设立灵活的小资金池是很必要的。 

（3）在安排走访和对接伙伴机构的时候，前期一定要先明确日期、诉求和目

的以及见面访谈时候的分工。这样不仅可以提高效率，而且对于工作的推进可以
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更有成效。 

不足： 

（1）项目痕迹与项目档案管理还有遗漏之处 

（2）对于本地资源的撬动，其他社会力量的参与度还不够 

（3）和平台的学习网络刚起步，活跃度与方向性还有待改进 

反思： 

（1）设立和伙人学习网络和学习资金，形成一年一个平台机构项目官员对接一个

初创公益组织工作人员共同成长；同时鼓励各区域组建区域小额资助对象的学习

网络，并拨付一定比例的资金给予支持。 

（2）在地化资源撬动方面，鼓励平台机构重点帮扶一家初创期公益组织进行本地

公众众筹服务，和平台项目的工作人员提供协助。 

2.1.2平台型公益机构支持 

（一）【安徽机构支持】安徽和平台公益传播培训 

11月 16日至 17日，由安徽益和公益服务中心、深圳市图鸥公益事业发展中

心主办，浙江敦和慈善基金会、福建正荣公益基金会资助的安徽和平台公益传播

培训在安徽合肥的半岛宾馆开展。 

 

每期培训都邀请了业内资深讲师为

参培学员传授传播领域的干货。通过三

期的培训，参培机构纷纷表示，不仅掌

握了一些传播技巧，而且在筹款能力等

方面也有了相应的提高。 

 

2.2 正荣专项救灾基金 

2.2.1 中国灾后社区重建行动学习网络 

中国灾后重建行动学习网络主要由南都公益基金会、福建正荣公益基金会、

深圳壹基金公益基金会资助；由广东绿耕社会工作发展中心主办，由经历汶川、

雅安、鲁甸、岷县等地震的民间组织工作人员组成，主要意义在于反思、研究、
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收集地震及灾后重建中的种种故事和案例，形成行动学习小组，探索灾后重建的

一些思路，为未来灾后社区重建储备一批骨干。 

成员主要来自于云南、四川、甘肃、海南等地的公益机构，还有来自香港理

工大学、中山大学、台湾的专家和教师，大约 40余人，分为四个小组两个大组。

分别于 2015年 1月、5月、8月在鲁甸、成都、西安开展了三次集中性的行动研

究会议，并于 11 月在广东从化举行第四次会议，行动网络大约持续三年，每年四

次聚会，反思每次聚会后个人、工

作的种种和进步，目前正在收集成

员个人公益路、案例研究，分享团

队成员心路历程，形成具有行动和

研究的团队，以应对未知灾害。 

行动网络主要由香港理工大

学古学斌、杨锡聪，台湾刘晓春，

中山大学张和清担任小组协作者兼导师，采用研究生督导方式及成员协作方式开

展行动研究学习。三次行动学习网络，我个人感觉这是目前最有意思的培训方式，

这样的培训并没有带来各种理论。相反，区别于常见的培训模式，这种以个人经

历的方式切入，给参与培训的人带来极大震撼。 

2.3 你好，社区 

2.3.1苏州正荣社区农园 

食农体验之收获其貌不扬的芋艿 

体验农耕生活，就是与大自然有个亲

密接触。带着一双发现的眼睛看看土里有

什么，观察各种昆虫，了解各种蔬菜的叶

子特征，认识农作工具并使用它们。最重

要的是，种植的艰辛与喜悦，更加珍惜食
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物与感恩父母。苏州国领社区农园于 11月组织市民一起体验收获芋艿。 

2.4 故乡农园 

2.4.1稼穑轩修缮开幕  

稼穑轩经过筹款、设计方案确认、合同签订，终于要开工修建了。明年的 3

月中旬，大伙儿在这里就将有一个遮风挡雨，闲坐休息，可以进行各种创造的地

方了。 

第一个开放日，虽然场地

非常有限，我们还是安排了现

场解说与小型祝祷，有大家见

证，让大家可以看着她从破旧

到可以使用。  

栖地自然学校需要足够的

竹篱笆来做围篱现场组织志愿者一起编制竹篱笆。到场的孩子们也一起学习搭建

阳光棚，创作自然相框，和蜂鸟哥哥了解栖地的物种。下午的时光，大家一起育

种。期待 12月，可以有成片的菜苗，种到朴门菜园里。 

三、机构动态 

3.3.1 基金会入选“敦和种子基金计划” 

     2015年 11 月 23日，正荣公益基金会入选“敦和种子基金计划”，并将获得

该计划捐赠的 300 万元“敦和种子基金”，该基金作为不动本基金，基金的理财投

资收益将持续用于基金会的机构发展。 

    “正荣公益基金会的定位是成为一家为

社会提供专业公益服务，资金来源多元化的

基金会。此次入选‘敦和种子基金计划’，既

是对我们极大的认可和鼓励，也将为机构的

可持续发展奠定扎实的基础。”正荣公益基金

会秘书长徐婧表示。 
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“敦和种子基金计划”由浙江敦和慈善基金会发起，瞄准处于高速成长期且具

有卓越公益绩效表现的基金会，设立“敦和种子基金”并通过投资理财获得稳定

收益，为其提供可持续的机构发展费用支持，支持其更好地发展和成长，同时促

进其提升资产管理的能力和收益水平。 

今年 9月，2015“敦和种子基金计划”面向全国公开招募，并向最终入选的基金

会每家捐赠 300 万元用于设立“敦和种子基金”。经过两个月涵盖初评、实地走访、

中评以及终评的层层筛选，最终包括正荣公益基金会在内的 10家基金会脱颖而

出。 

   而正荣公益基金会作为入选的唯一一家由企业捐资发起的基金会，也尤其受

到关注。对此徐婧表示：“正荣集团是正荣公益基金会的捐赠方和服务购买方之一。

基于基金会自身的定位，一方面，我们从成立伊始就开始争取机构管理和项目运

作的独立化；另一方面，也通过向其它基金会筹款开展联合资助，发起公益项目

众筹等方式，积极拓展资金来源的多元化渠道。因此，基金会的运作不受制于企

业管理，我们拥有独立的判断和自主权，我们的行动也更多地与‘民间、创新、

跨界’等关键词联系在一起。” 

   “敦和基金会坚持助人自助，我们乐见我们的资助成为伙伴进步的火种，但前

途是由他们自己勇于探索，不断创新，自我挑战来创造的。”谈到对入选机构的期

待，敦和基金会秘书长刘洲鸿说，“敦和基金会未来会通过项目合作、理念分享、

经验交流等多种形式，与各位公益伙伴进行交流、合作，共同推动中国公益慈善

行业的发展，共同推动社会进步。” 

3.3.2基金会当选第八届非公募基金会论坛组委会轮值主席 

   中国非公募基金会发

展论坛是由中国有志于追

求机构卓越和行业发展的

非公募基金会自愿发起设

立的非正式网络。宗旨是

加强中国非公募基金会之

间的沟通与合作，促进中



 

 

                                            福建省正荣公益基金会工作简报 

 
14 

国非公募基金会和公益行业的发展。目前，论坛已连续举办七届。 

    本次论坛主题为非公募基金会的人才素养和根基培力，聚焦于一线项目官员

的成长和发声。正荣公益基金会的周秋华代表 90 后一线项目官员在论坛发言，

分享了自己从事公益两年来的经历和感触，并表示公益是可以简单、有趣、不煽

情的。 

论坛的最后，非公募基

金会论坛成员共同参与了组

委会大会，正荣公益基金会

当选为2016年第八届论坛轮

值主席，意味着正荣公益基

金会在推动行业发展方面要

肩负起更大的责任。吴军军

在交旗仪式上如是说：“2年前，2013 年，也是差不多这个时候，我第一次站在非

公募论坛的大舞台上，那年我们基金会刚刚成立，被组委会评选为那一年的获奖

单位。2 年之后，我再一次站在了这个舞台上，身份却换了，变成了轮值主席，

而且在轮值主席中，应该算是比较年轻的一个团队出来接这个棒。所以在这里我

也非常地感谢组委会各位同仁对正荣公益基金会的认可，在未来对于我们的帮助，

以及对于这个论坛继续的贡献，谢谢你们！” 

 

四、媒体报道 

2015年 11月，《公益慈善周刊》、《地产大爆炸》、《正荣视线》、NGOCN等媒体

对基金会及公益项目进行了报道，总计 7次，附件是 11月份基金会得到外界媒体

关注的汇总。 

 

  



 

 

11 月份媒体报道汇总表 

项目 媒体名称 报道日期 报道主题 新闻链接 备注 

和平台 

NGOCN 
 

2015.11.19 

同志不认命：艾滋，自杀，如今创

业的他 

http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA3MjA3MjUxMg==&mid=4012

09311&idx=1&sn=c0304bf899642460767246ed57a77a41&scen 

 
公益慈善周

刊 
2015.11.09 

正荣、敦和、南都联合发起“和平

台“，推动二三线城市的公益发展 

http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA5NDA4MDUxNQ==&amp;mid=

400216854&amp;idx=1&amp;sn=cd65333048585ef64e974233a138fa

61&amp;scene=0#wechat_redirect 

专项救灾 

《正荣视线》 2015.11.11 
正荣专项救灾： 

让我们在灾害面前更有力量 
 列表信息，均是

媒体对基金会

所支持的公益

项目的报道。 
  

《地产大爆

炸》 
2015.11.11 

正荣在路上： 

与房企的社会责任并肩前行 
地产大爆炸（微信公众账号） 

爱故乡 
《正荣会》 2015.11.5 老宅新生：重生的不只是房子  

《正荣视线》 2015.11.5 85 后美女秘书长成长记  

你好,社

区 
《正荣集团》 2015.11.9 

公益助力，一个社区“活”起来的

秘密！  

http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA4OTAxNjQwNQ==&mid=2072

40340&idx=2&sn=230f952108b7884acc77248a83ba9b32&scene= 

 


